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Till foljs av de 6kade brénslepriser vintas EU-kommissionen ldgga fram ett dtgardspaket som bland annat uppmanar till

distansarbete.

om arbetslivet
rekordsnabbt

B Ny uppmaning till hemmajobb M Blottar orattvisa W "Under

En global kris — pandemin - foranledde en forsta vag av arbete
hemifran. Men med tiden har arbetsplatserna sedan allt mer

gatt tillbaka till det "normala”.

Nu ser varlden dnnu en kris i form av kriget i Iran.
EU-kommissionen véntas i veckan pa nytt uppmana

till hemarbete.

Forskare fran EU-projektet Remaking ser en arbetsmarknad

som ofrankomligen stops om.

Men ar Sveriges kollektivavtal redo?

EU-kommissionen kommer
iveckan att ldgga fram ett
nytt atgardspaket i ett forsok
att fa bukt pa de stigande
branslepriserna. Bland
punkterna, utéver exempelvis
subventionerad kollektivtrafik,
finns rekommendationer om
distansarbete en dag i veckan.
- Ménga arbetsplatser har
kvar méjligheten till nagon
dags distansarbete sedan
pandemin men samtidigt
har det blivit allt mer av det
fenomen vi forskare kallar

RTO, return-to-the-office,
sdger professor Ignasi
Capdevila.

Pa handelsh6gskolan PSB
1 Paris specialiserar han sig pa
organisationsteori och leder
darifran en del av EU-projektet
Remaking med forskare fran
hela Europa som undersoker
distansarbete och dess inverkan
pa arbetsliv och sambhiille, pa
EU-niva.

- Viundersoker de positi-
va och negativa effekterna av
distansarbete for individer,
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inom foretag eller organisatio-
ner samt i den socioekonomiska
sfaren.

”Akuta fragor for makthavare”

Ignasi Capdevila refererar till
hur framf6r allt amerikanska
techbolag efter pandemin
gatt i braschen for att minska
distansarbetet till férman
for ”socialisering” och
“produktivitet”.

- Atergangen till arbets-
platserna gav allménheten men
ocksa oss forskare en kidnsla av

"Det upplevs som
stressfullt att inte
klart och tydligt

kunna bevisa’ att

man 'dr pa jobbet’,
|
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att det utbredda distansarbetet
var en historisk tillfallighet.
Att dven om man ldrt sig att
fungera pa distans sa var det
inte att féredra. Men nu ser vi
att nodldgena blir fler och mer
diversifierade.

Han rdknar upp flera
exempel.

- Under pandemin var det
en hdlsofraga, nu ar det en
energifraga och ddarmed talas
det i termer som saval nationell
sdkerhet som klimat. Det blir
med andra ord akuta fragor pa
makthavares bord, sdger han.

Alla har inte samma mojlighet

Rapporterna som forskarna
redan fardigstallt pekar pa en
allman kénsla av ordttvisa och
privilegium. Under pandemin
blev det tydligt att inte alla
arbetstagare har mojlighet att
arbeta hemifran - att for de sa

Forskare har observerat
att distansarbete ses som
en férman som ges av
arbetsgivaren och som
plétsligt kan tas ifran en.
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kallade samhaillsbarande yrkena
finns inte det alternativet.

- De som arbetar inom
sjukvarden, hamtar vara sopor,
skordar vara grédor och sa
vidare. Men en rekommenda-
tion, som den EU-kommissionen
kommer med nu, pekariden
har riktningen: att den stora
skillnaden pa arbetsmarknaden
blir mellan de som arbetar
pa plats och att de som inte
behover gora det. De rekommen-
deras starkt att inte anstrdanga
infrastrukturen, s att saga.

Under i samlandet av data
for Remaking djupintervjuades
hundratals europeiska
lontagare som pa olika sitt
arbetar hemifran om sin
situation. Forskarna har
observerat att distansarbete
ses som en forman som ges av
arbetsgivaren och som plotsligt
kan tas ifran en.
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- Det finns manga exem-
pel pa arbetsgivare som forst
lockat med en eller flera dagars
distansarbete, nagot arbetarna
sedan byggt sin vardag kring,
for att sedan aterga till krav att
vara pa plats. I vissa fall har det
varit ett satt att fa folk att sdga
upp sig och slippa avskeda dem,
berdttaren Ignasi Capdevila.

- Samtidigt finns stora
besparingar att gora ur ett
arbetsgivarperspektiv. Inte
minst ett mindre behov av
kontorslokaler. Dar kommer
ansvaret for hemmakontoret in
ibilden.

Utmaning for fackforbund

Det forskarna nu ser som en
potentiellt kraftfull och lang-
siktig samhallsomvalvning

ar vad de kallar top-down, det
vill sdga nagot som beslutas ”i
toppen” - av politiker och ledare

snarare dn nagot som drivs fram
av exempelvis aktivism eller
bojkott underifran.

- Och da kan det ga valdigt
snabbt. Argumentet for distans-
arbete for att minska branslefor-
brukningen har ju horts framst
fran klimatrorelsen tidigare. Nu
talas det om som en sikerhets-
fraga och i termer av nationell
suverdnitet. Under pandemin
skedde stora férandringar, om
situationen blir mer allvarlig
kan vi tvingas stilla om perma-
nent snabbare dn vi trott.

Forskningsgruppen Re-
making har flera ingangar pa
distansarbetets potential och
effekter pa arbetsmarknaden.
Det handlar dock inte framst
om frilansande arbetare, digita-
lanomader eller den sa kallade
gigekonomin, utan om anstall-
ningar som helt eller delvis
skots pa distans.

- Dagens snabba forand-
ringar tvingar lagstiftare och
arbetsgivare att tinka om.
Vara politiker gor klokt i att
sdtta siginidetta, for det har
konsekvenser pa allt ifran
arbetsritt till folkhilsa och
ekonomi. Aven arbetstagare
och fackférbund bor sitta sig
in i hur man kan férsvara sina
rittigheter pa en arbetsmarknad
isnabb foérandring.

Kan paverka Ionerna

Ignasi Capdevila sager att for
lander med kollektivavtal som
Sverige giller det att se Gver
saker som ansvarsférdelning
och granser mellan arbete och
fritid. Som exempel ndmner
han férhallandet till arbets-
tid, nabarhet och ledighet,
anstéllningsvillkor och hilsa
och dven skatterattslig hem-
vist, nar distansarbetet i hogre

Remaking EU

@ EU-projekt med
ekonomiskt stod fran
EU-kommissionen som
forskar om distansarbete
och dess manga effekter i
en tid av storningar: socio-
ekonomiska omvandlingar,
territoriellt nytankande
och politiska atgérder.

grad gar att skota varifran som
helst.

- Det kan handla om att
anpassa lagar till radande
omstandigheter, inte minst
for att skydda arbetstagare sa
det hir bor fackforbunden folja
ingaende.

Han ndmner att effektivi-
sering av arbete kan leda till
forkortad reell arbetstid.

- Manga arbetare vi talat med
soker sdtt att legitimera sitt
arbete, genom att till exempel

pandemin var det en halsofraga - nu ar det en energifraga”

signalera for chefen att man ar
uppkopplad, att beskriva sitt
arbete i detalj. Det upplevs som
stressfullt att inte klart och
tydligt kunna "bevisa” att man
”ar pa jobbet”.

Det hdr, enligt en av
rapporterna, bygger pa ett sitt
att vardera arbete som handlar
om antal timmar pa plats. Det
oppnar upp for arbetsgivare att
sdnka eller nedvardera arbets-
tid och ddrmed l6ner.

- Dagens forutsattningar
gor det till en allt osdkrare
metod att rakna timmar. Och
det dr enbart en detalj bland
manga som innebdr att arbets-
marknaden som vi kidnde inte
langre existerar, pa manga
hall. Makthavare och alla
som granskar dem bor halla
koll pé utvecklingen, sager
forskningsledaren
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